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Возможность принятия 
нескольких решений
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Возможность руководителя 
использовать свою власть для 
получения дополнительных 
необходимых ресурсов
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Общая оценка подпроцесса по 
критическим точкам
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Р
аспоряж

ение 
ф

инансовыми 
и 

м
атериальны

м
и 

ресурсам
и

Ц
елевое 

и 
эф

ф
ективное 

использование 
бю

дж
етны

х 
средств

О
беспечение 

учета,
сохранности 

и
пополнения
говарно-
м

атериальны
х

ценностей

а) директор;
б) зам

еститель 
директора 

по 
А

Х
Р.

а) директор
б) 

зам
еститель 

директора 
по 

АХР 
и 

ины
е

м
атериально

ответственны
е

лица.
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низкий

низкий

а) 
нерегулярная 

инвентаризация 
Т

М
Ц

;
б) неправильная, 
вводящ

ая 
в 

заблуж
дение 

инф
орм

ация;
в)неудовлетворительна
яотчетность 

и 
докум

ентация.

а) 
нерегулярная 

инвентаризация 
ГМ

Ц
;

б) 
неправильная, 

вводящ
ая 

в 
заблуж

дение 
инф

ормация;
в)неудовлетворительна
яотчетность 

и 
докум

ентация.

а)злоупотребление
долж

ностны
м

и
полном

очиям
и;

б) 
м

ош
енничество 

в 
процессе 

инвентаризации;

а)злоупотребление
долж

ностны
м

и
полном

очиям
и;

б) 
м

ош
енничество 

в 
процессе 

инвентаризации;

а) 
хищ

ения 
и/или 

порча 
им

ущ
ества;

б) 
м

анипулирование 
данны

м
и;

в) действия 
в 

обход 
критериев 
вы

деления.

а) 
хищ

ения 
и 

порча;
б)сговор 

с 
поставщ

икам
и 

(подрядчикам
и, 

исполнителям
и);

в) 
закуп

ка 
ненуж

ного 
оборудования;
г) 

ложные 
закупки 

говаров, работ, 
услуг;
ц) 

м
анипулирование 

данны
м

и;
е) действия 

в 
обход

критериев
вы

деления.

низкая

низкая

а) судебны
е 

разбирательства;
б) 

проведение 
дополнительны

х 
проверок;
в) 

недостаток 
в 

пополнении 
учебно-м

атериальной 
базы 

О
У

;
г) сниж

ение 
качества 

образовател ьного 
процесса;
ц) 

привлечение 
ви

н
овн

ы
х 

лиц 
к 

установленной 
законом 

ответственн
ости

; 
е) 

увольнение 
кадров 

и 
поиск 

новых 
сотрудн

и
ков

а) судебны
е 

разбирательства;
б) 

проведение 
дополнительны

х 
проверок;
в) 

недостаток 
в 

пополнении 
учебно-м

атериальной 
базы
г) сниж

ение 
качества 

образовательного 
процесса;
ц) 

замена 
членов 

закупочной 
ком

иссии; 
г) замена 

членов 
ком

иссии 
по 

списанию
 

Т
М

Ц
;

ж) 
привлечение 

ви
н

овн
ы

х 
ниц 

к 
установленной 

законом 
ответственн

ости
;

з) 
увольнение 

кадров 
и 

поиск 
новых 

сотрудн
и

ков
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а) директор
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а) отсутствие 
достоверной 
инф

орм
ации;

б) 
наличие 

недостоверной, 
вводящ

ей 
в 

заблуж
дение 

инф
ормации;

в)неудовлетворительна
ядокументация 

и 
отчетность;
г) 

расточительны
й 

образ 
ж

изни 
сотрудников.

а) 
отсутстви

е 
достоверной 
инф

ормации 
о 

товарах, работах, 
услугах;
б) 

наличие 
недостоверной, 
вводящ

ей 
в 

заблуж
дение 

инф
орм

ации;
в) относительно 
низкое 

количество 
закупок 

товаров, 
работ 

услуг, 
приобретенны

х 
на 

конкурентной 
основе 

(злоупотребление 
правом 

на 
закуп

ку 
говаров, работ, услуг 
способом 

«у 
единственного 
поставщ

ика 
(подрядчика, 
исполнителя 

»);
в)неудовлетворительна
ядокументация 

и 
отчетность.

а)злоупотребление
долж

ностны
м

и
полном

очиям
и.

а)злоупотребление
долж

ностны
м

и
полном

очиям
и;

б) 
отсутствие 

законодательны
х 

(по 
44- Ф

З) 
ограничений 

на 
закупку 

товаров, 
работ, услуг 
способом 

«у 
единственного 
поставщ

ика 
(подрядчика, 
исполнителя)»

а) хищ
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денежных 
средств 

и 
иного 

им
ущ

ества;
б) сговор 

с 
контрагентами 
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У

.

а) хищ
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ных 
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иного 
им

ущ
ества;

б) 
сговор 

с 
поставщ

икам
и 

(подрядчикам
и, 

исполнителям
и);

в) закуп
ка 

ненуж
ного 

оборудования;
г) ложные 

закупки 
говаров, работ, 
услуг;
ц) 

м
анипулирование 

данны
м

и; 
е) 

наруш
ение 

законодательства 
Р

Ф
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закупках 
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защ
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низкая

средняя

а) 
судебны

е 
разбирательства;
б) 

проведение 
дополнительны

х 
проверок;
в) 

недостаток 
в 

пополнении 
учебно-м

атериальной 
базы 

О
У

;
г) 

сниж
ение 

качества 
образовательного 
процесса;
д) 

привлечение 
ви

н
овн

ы
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лиц 
к 

установленной 
законом 

ответственности.

а) судебны
е 

разбирательства;
б) 

проведение 
дополнительны

х 
проверок;
в) 

недостаток 
в 

пополнении 
учебно-м

атериальной 
базы 

О
У

;
г) сниж

ение 
качества 

образовательного 
процесса;
д) 

замена 
контрактного 

управляю
щ

его;
е) 

привлечение 
виновны

х 
лиц 

к 
установленной 

законом 
ответственности;

ж) 
увольнение 

кадров 
и 

поиск 
новых 

сотрудников


